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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da y:

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk
halinde yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planh bir ¢alismay1 kagimnilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idareci ve dgretmenlerimize, stratejik planlama ekibimize
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Hiiseyin KAFTAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Hiiseyin KAFTAN Okul Miidiirii Aysegiil Tutkun KAYA Ana Sinifi Ogretmeni
Ahmet SEVER Miidiir Yardimest | Kadir CAGLAYAN Sinif Ogretmeni

Ali TOPSECER Rehber Ogretmen | Burcu DEMIR Snif Ogretmeni
Samet BOZCA Simf Ogretmeni | Semra INCE Snif Ogretmeni
Giilsema KUKUL Sinif Ogretmeni | Hilal YILDIZ Snif Ogretmeni

Naci AKSU Simif Ogretmeni | Aysegiil ONGUR Okul Aile Birligi Baskant

STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri

SP Toplantilarive
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

Ust Politika \ %
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik ?

Plani

Sehit Cemal ilkokulu
Stratejik Planlari

Durum Analizi
Raporu

Sekill:Sehit Ceal ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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1.2 Planlama Siireci

Insan dogas1 geregi miikemmele ulasmayi ister, miikemmele ulasma fikrinden
verimlilik fikri dogmustur. Verimlilik ‘isleri dogru yapmaktir’ globallesen diinyada
ihtiyaglar sinirsizdir kaynaklar ise sinirhdir. Bunun i¢in kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilmasi, biiyiik 6nem tasir. Bir kurumun verimliligi kadar etkinligi de
onemlidir. Etkinlik dogru isler yapmaktir. Bu da rasyonel planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik planm1 hazirlanirken paydaslarimizin tiimiiniin fikirlerini
almaya azami 6l¢lide dikkat ettik gelismeye acik yonlerimizi tehditlerimizi
firsatlarimizi ve giiclii yonlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni ufuklar acabilecek bir
stratejik plan hazirlamaya calistik. Sehit Cemal Ilkokulu olarak biitiin
paydaslarimizin katihmiyla hazirladigimiz bu planla ontimiizdeki 5 yi1lda takip
edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda gerceklestirecegimiz
eylem planini hazirlamis bulunmaktayiz. Artik biitiin paydaslarimizla birlikte ne
yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz ¢alismalar: artik belli bir
plan ve program dahilinde, neyi nicin yaptigimizi, sonuctan neler bekledigimizi,
bekledigimizi elde edip edemedigimizi nasil ol¢iip degerlendirecegimizi bilerek
yapacagiz. Ayrica bu stratejik plan gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede
maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amac-hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda daha giiclii isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok
destek saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz

ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce

Adin1 Kurtulus Savasi Kahramanlarindan Yiizbasit Mehmet CEMAL BEY den alan Okulumuz
1925 yilinda egitim ve 6gretime baglamistir. 1998 Yilina kadar ilgemiz Balik pazari mahallesinde
bulunan su anki Ziibeyde Hanim Anaokulunun bulundugu yerde hizmet verirken, zorunlu 8 yillik
egitime basladiktan sonra; Siikrii Senol ilkdgretim Okuluna ait birinci kademe binasinin tahsisi ile
egitim ve 6gretime simdiki binamizda devam etmektedir.
SEHIT YUZBASI MEHMET CEMAL EFENDI

Gemlik’in kurtulusunda sehit olan Mehmet Cemal Istanbul Eyiip Sultan’da 1892 yilinda dogdu.
Babasi1 bahriye binbagilarindan Ahmet Efendi, annesi Makbule Hanimdir. Eginin ismi Saniye olup,
Reyhan isminde bir kizi, Orhan isminde bir oglu vardir. istanbul’da Harp Okulunu bitirdikten sonra
Rumi Tesrinievvel (Ekim) 1328 (1912) yilinda 331-27 sicil no ile géreve basladi. Seferberlik sonunda
zabit vekili (Astegmen) olarak Edirne’de bulunan 2.Kolordu 17. depo alay1 12. bolitk kumandanligina
tayin edildi.1 Eyliil 1330 (1914) da (Harp Okulunda) gegirmis oldugu fitikk ameliyatindan sonra
hastaligin tekrar niiksetmesi lizerine Dersaadet Giilhane hastanesine tedavi olmak i¢in génderildi.
Tedavi bitince Depo alaymin Kirklareli’ne gitmesi iizerine birligine orada katildi. Bilahare 1330
(1914) Kasim ayinda depo alayinin Bahr-1 Siyah Bogaz (Karadeniz Bogaz1) bati sahiline hareketi ile
orada 146. alay tesekkiil ettirildi. 1330 senesi sonunda hastaligin tekrar niikksetmesi sonucu tedavi
gormek iizere Glimiis suyu hastanesine geldi. Bu hastanenin vermis oldugu rapor iizerine Dersaadet
merkez Umera-i Askeriye Divan-1 harp evrak memurluguna tayin edildi. iki defa ameliyat oldugu icin
1916 y1l1 sonunda harita dairesinde, Harita Mektebi muallimligi (Ogretmenligi) gorevi verildi. 1. Mart
1334 (1918) tarihinde miilazim-1 evvellige terfi etti. Bu gérevi yaparken Anadolu’da Kurtulus savasi
baslamisti. Savasa katilmak i¢in iki cocugu ve esini birakarak Kasim 1337(1921) tarihinde
Dersaadet’ten firar ederek Karadeniz Eregli’sinde A.P.Miidiirii Ziya Bey’e katildi. Diizce Egitim
kuvvetleri 2. boliikk Komutanligina atandi. Daha sonra izmit Muhafiz Béliigii ve Merkez
komutanliginda gorev verildi.

Son savasta Yiizbasinin sehit olmas1 Gemlik halkinda da biiyiik tiziintiiye sebep olur. Onu
dualarla Merkez Ali Pasa camiinin haziresine gomerler. Mezarlar1 bu giin caminin abdest alma yerinin
oldugu yerlere rastlar. Cami yikilip yenisi yapilmaya baglaninca halk biiyiik bir téren ve dualarla
buradan kaldirip mezarini bu giin bulundugu yer olan Emetullah Caminin bahgesine getirdiler.
Ebediyen unutulmamasi i¢in de Gemlik’te bir okula onun ad1 olan “SEHIT CEMAL” koydular. Ruhu
sad olsun.

Okulumuz deprem riski nedeniyle Bursa Valiligi karariyla bosaltilmig olup, 3 Mart 2023
tarihinden itibaren Siikrii Senol Ortaokulu’nda ikili 6gretimde 6glenci olarak egitim 6gretime devam
etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigint gozlemledik. Bu gelismeler asagida verilmistir. Bu gelismeler planlarimizda
kiiciik diigmeler yasatsa da genel olarak planlarimiza ulasilmistir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, Ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol act1. Ogretmenlerimiz ve canli derslerle pandemi basariyla atlatilds.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir. Fakat canli dersler ve ¢evrimigi toplantilarla siire¢ basariyla
atlatilmistir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

.o

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu
ve 0grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimig¢i egitime erisimde sorun
yasamigtir.

Ozellikle Roman dgrencilerimizin devamsizlik oran1 yiiksek olmustur.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

12



2.3 Mevzuat Analizi

Tablo 2 Mevzuat Analizi
YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanhgna Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu .
6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanhig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa
1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge
Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanhg: Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar:1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg) Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanhig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri YQnetmeligi
Milli Egitim Bakanhg) Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
°
e Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika | .
. Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
12. Kalkinma Plan1 Egitim 658, 659, 660 Sayilh Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile Tedbir
Maddeleri
12. Kalkinma Plan1 Cocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7,

735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayih Tedbir
Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

Gelir Dagilim

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

12. Kalkinma Plan1

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayili
Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

|Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

12. Kalkinma Plan1

Kamuda Stratejik Yonetim

042.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program

Dijital Doniistim

4 Tedbir

Orta Vadeli Program

Tklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
[Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

1 Tedbir

Cumhurbaskanhg  [Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
2024 Yillik Programi

Cumhurbaskanhg:  |Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
2024 Yillik Programi

Cumhurbagkanhgi  [Uluslararasi Gog 816.1 Say1li Tedbir Maddesi

2024 Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi [Temel Egitim ile Tlgili Biitiin Biitiin Maddeler

Stratejik Plan1 Maddeler

il Milli Egitim Temel Egitim ile Ilgili Biitiin Biitiin Maddeler

Miidiirliigii Stratejik  [Maddeler

Plan1

ilge Milli Egitim Temel Egitim ile Ilgili Biitiin Biitiin Maddeler

Miidiirligi Stratejik
IPlan1

Maddeler
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili torenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak Ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi1

Bilgi  teknoloji ~ donamimlarmmin  smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullammini saglamak

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi

2 Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

15

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma islemleri

Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik her tiirli  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

Halk Egitim Midirliigi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

FAALIYET ALANI:

Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli  proje ve etkinliklerle okul  ortamimin
gelistirilmesi(......)



Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Simif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi
Ogrenci sagh ve giivenligi

Okul cevre iligkileri

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere

uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odaklh degildir. Simif 6gretmenlerimiz 6grenci

ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli

olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen smif ve 6grenciler

giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarimi saglamak amaclanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi ve toplantilardan yararlanilmigtir.

PAYDASIN ADI

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS
TURU
ic-pIS

Dig
Paydas
Dig
Paydas
Dig
Paydas

Dig
Paydas

i¢ Paydas

Dig
Paydas
i¢ Paydas

i¢ Paydas

i¢ Paydas

Dis
Paydas
Dig
Paydas

D1s
Paydas
D1s
Paydas
D1s
Paydas

D1s
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas
Dis
Paydas

Dis
Paydas

NEDEN PAYDAS

HEDEF KIiTLE /
YARARLANICI

MEB politika tiretir, genel biitge merkezden gelir,
Hesap verilen mercidir.

Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.

Miidirligiine bagh okul ve kurumlar belli bir plan \/
dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiirtitmek.

ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. \
Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

Hizmet veren personeldir. \
Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. v
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig ve dis paydas \/

kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha
uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi igin galisir.

Gorevli personeldir.
Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. \/

Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri
alir.

Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.

Personel 6rgiitlenmesi yapar.

Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek
sunar.

Halk ile iletisimi gerceklestirir. Y
Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar. y
Sivil savunma hizmetleri yiirttiir.

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.

Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar. N
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Yararlanic/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanlig:

Bursa Valiligi

il Milli Egitim Miidiirligi
Gemlik Kaymakamlig1

Gemlik ilge Milli Egitim

Miidirligii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalart

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma 11 Miidiirliigii

Tiirk Telekom lge

Miidurligii
Medya
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Tablo 6.2 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte calig
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar N Izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Tlce Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalart N Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii N Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N Izle
Tiirk Telekom Ilge Midiirliigii N Izle
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Tablo 7. 10grenci Anketi Sonuclar:

. . STRATEJIK PLANI
Sehit Cemal Ilkokulu (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
" . . : MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S'LROA GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4 80

2 ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. 4,32 86,4

3 Oku!umuzdap kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti 442 88.4
alabilmekteyim..

4 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,26 85,5
Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kargi gerekli

5 M 75 . 4,09 81,9
guvenlik dnlemleri alinir.

6 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda géruslerimiz dikkate alinir. 4,29 85,8

7 O_!(ulur)juzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet 4.30 86.1
gOsterilir.

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime

8 9 g 4,41 88,2
yarayacadini disundyorum.

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,35 87

10 Okulun ici ve digi temizdir. 3,63 72,7
Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giini, Atatiirk

1 Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar 4,48 89,7
yapilmaktadir.

13 O_!(ulumuzda yetgrll miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler 427 85.4
dizenlenmektedir.

14 Okulda ders ici ve ders digi elde ettigimiz basarilar ve érnek 4 80.1
davranislarimiz édullendirilir ’
Ogretmenler performans sonuglarinin degerlendirmesinde (sozli,

15 412 82,5
yazil ) tarafsiz davranirlar.

16 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,46 89,3

17 Okulda temel ahlaki deg@erler (dogruluk, durustlik vb.) 419 83.9
kazandiriimaktadir.

18 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,24 84,9

19 | Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,35 87

20 | Okulumu seviyorum. 4,30 86,1

GENEL DEGERLENDIRME 4 80
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Tablo 7.2 Ogretmen Anketi Sonuglari:

. . STRATEJIK PLANI
Sehit Cemal Ilkokulu (2024-2028)
“JC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET FORMU ANKET SONUCU
S GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,55 91,1
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,46 89,2
5 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,24 84,8
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 80
Okulumuzda gezi, yemek vb. gibi birlik beraberligi saglayacak sosyal
7 - . . 4,73 94,6
aktiviteler diizenlenir.
8 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 4,73 94,7
9 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,37 87,5
10 Y6net1c11_er1mlz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iretilmesini tegvik 441 88.28
etmektedir.
11 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,82 96,4
12 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,37 87,5
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4 80
14 Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 423 84.7
olusturmustur.
15 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 4,19 83,82
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,28 85,7
17 Ihtiya¢ duydugumda okul yoéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,73 94,6
18 Ihtiyag duydugumda ziimre gretmenlerimle rahatlikla goriisebilirim. 4,64 92,9
19 Okulumuzda ihtiya¢ duydugumuz ortak materyaller idare tarafindan 435 87.1
karsilanir.
20 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,42 88,4
GENEL DEGERLENDIRME 4 86
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Tablo 7.3 Veli Anketi Sonuclar:

Sehit Cemal ilkokulu STR‘?ZT)E:_%Z%AN I
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNISJgIN‘;ECTUANKET
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,08 81,7
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4,52 90,5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,21 84,2
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,1 82
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
5 4,17 83,5
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,11 82,3
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,01 80,3
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 . . 4,20 84,1
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigint 430 36
diisiiniiyorum. ’
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,1 82
11 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,75 75
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,04 80,9
13 O}(ulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 422 84.4
diizenlenmektedir.
14 Q!(l{ld.'c.l, ogrenci basarilart degerlendirilirken tarafsiz davranildigini 419 83.9
diisiiniiyorum.
15 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4,12 82,4
16 Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 4,09 81,9
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
17 S 3,95 79,1
olarak takip ediyorum.
18 Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. 4,21 84,2
19 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,43 88,6
20 Ogrenci 15161‘.1. ile 11g1.11 belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) 4.45 89,1
zamaninda diizenlenir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,16 83,25
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
X Kurullar:

Komisyonlar: A ler Kurul
Satin Alma — Ogretmfzn er Kurulu

. Miidiir Yardimeisi Ziimre 6gretmenler
Komisyonu
Muayene ve Kurulu

4 Rehberlik ve
Teslim Alma . ..
Komi Psikolojik Danigma

omisyonu . . .

. Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Yardimc1 Hizmetler
Sosyal Kuliipleri _ Zumre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimecisi

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil - .
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - B,
10.....Uzeri 2 100

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brang: Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Sinif Ogretmenti 1 - 2
4-6 Y1l Sinif Ogretmenti 1 - 2
7-10 Y1l Sinif Ogretmenti 1 - 2
11-15 Y1l Sinif Ogretmenti 3 - 3
16-20 Sinif Ogretmenti - - -
20 ve lzeri Sinif Ogretmenti 3 6

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin L e L8 BATG, Toplam
Durumu Yih
Hizmetli (ISKUR- .
1 TYP) - 1 Ilkokul 1 1
2 _ - } _ i _
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

Velilere Yonelik

15

Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Ogrencilere Yonelik &
Ogretmenlere Yonelik =
B . 2
g Veli Sayisi &
N
» 5
4 . <
—= — | Ogretmen Sayisi -
£ < g y
g
= ; . <+
nDa Ogrenci Sayisi Q

Goriisme Odasi1 Sayist

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
Danigman Sayis1

Gorev Yapan Psikolojik
Danigsman Sayisi

Psikolojik Danig man Norm
Sayis1
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmistir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 2 2
Projeksiyon cihazi 2 0
Televizyon 1 0

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuz binas1 deprem riski nedeniyle yikilmis ve 3 Mart 2023 tarihinden itibaren Siikrii
Senol Ortaokulu binasinda 6glenci olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
Cok Amacl Salon var 1 0
Kantin var 1 0
Spor Salonu var 1 0
Kantin var 1 0
Yardimci Personel Odasi var 2 0
Arsiv var 1 0
Destek Odas1 var 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40.100.00 | 50.000 60.000 [75.000 90.000 |120.000
Okul Aile Birligi 37.906.48| 50.000 70.000 100.000 {120.000 |150.000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 78.06.48 | 100.000 |[130.000 |175.000 [210.000 |270.000
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 6.786.26 14.139,14 22.302,24
Kii¢iik Onarim 13.661.20 37,567,42 1220
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1
Harcamalar1
Telefon 16.600.00 47.875.00 40.100.00
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 2.970.00 15.484.07 23.576,75
GENEL TOPLAM 23.417.46 67.190.63 S

2.7.5 istatistiki Veriler
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Simf ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 18. Okul Mevcudu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Simifi A 10 4 10
Ana Sinifi B 9 9 18
1/A Smifi 12 11 23
1/B Sinifi 9 13 22
1/C Sifi 6 10 16
2/A Sinifi 8 10 18
2/B Simifi 9 9 18
2/C Simifi 8 11 19
3/A Simifi 12 11 23
3/B Sinifi 6 13 19
3/C Siifi 14 10 24
3/D Smifi 10 13 23
4/A Sinifi 11 8 19
4/B Sinifi 10 8 18
TOPLAM 274

Tablo 19.0gretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci say1st

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen bagina
say1sl say1s1 diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
14 140 134 274 20
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir.

Tablo 20 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlari,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artisi,

e Gdg,

e Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

® ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
aracglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 0grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

@ Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiist,

e Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligsmalar,

e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 21 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giglii Yonler

Zay1f Yonler

Kokl bir tarihi olan bir okul olmasi

Cevre bilincinin eksikligi

Ogretmen kadromuzun tam olmasi

Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel cevre

Rehber 6gretmenimizin olmasi

Roman vatandaglarin egitime kazandirilmasinda
sikintilar

Sinif mevcutlarinin ideal olmasi

Stikrii Senol Ortaokulu’nda ikili egitim olmasi ve
siniflarin ortak kullanilmasi

Internet altyapimizin olmasi

Ikili egitim nedeniyle etkinlik ve sosyal faaliyet
yapiminda zaman ve mekan sikintis1 olmasi

Okulun sosyal medya yonetimi ve goriintirliigii | Yardimci personel eksikligi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Destek egitimi odasi agilmasi

Okul biitgemizin yetersiz olmasi

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Ilcemizin sanayi bolgesi iginde olmasi

Zararl aligkanliklarin yaygin olmasi (sigara,
uyusturucu, alkol)

Konum olarak tarihi ve kiiltiirel yerlere yakinlik

Issizlik

Deniz kiyisinda olmamiz

Niifus sirkiilasyonunun ¢ok olmasi

Deprem bolgesinde olmamiz

Gog¢ alma

Parcalanmuis ailelerin ¢ok olmasi

Ailelerin ekonomik sikintilari olmasi

30




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz deprem riski nedeniyle bosaltild1 ve yikim1 gerceklestirildi.

Siikrii Senol Ortaokulu binasini ortaokul 6grencileriyle birlikte ortak kullantyoruz. Ortak
kullandigimiz sinif ve alanlarda sikintilar yasiyoruz. Destek egitim odasi, egzersiz vb
yapilabilecek ¢aligmalarda yer sikintisi yastyoruz.

Aym zamanda Oglenci olarak egitim oOgretime devam ediyoruz. Teneffiislerimiz kisa,
ogrencilerin sosyal gelisimi i¢in yetersiz.

Yeni okul binamizin bir an Once yapilmasi ve normal egitime baslamamiz en Onemli
ihtiyacimizdir.

Tablo 26.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
e Egitim— o Ogrenci basarist e Duyurularn
Ogretimi e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve zamaninda
tamamlama sportif faaliyetler yapilmast
e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil e Veli iletisimde
o Ogrenci gelisimine e Okul saglig1 ve hijyen teknolojinin
yonelik veli egitimleri. e Zararh aligkanliklar kullanilabilir olmast
e Dezavantajli 6grencilere yonelik *  Kurumlar aras
faaliyetler iletisimin hizli ve

e Calisanlarin Erasmus ve E-twinning yaygin olmast.

gibi ulusal ve uluslararasi projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

o Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari
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Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarm sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- &gretim

ortamlarmin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

e Begeri altyap1
e Fiziki ve mali altyap1
e Yonetim ve organizasyon

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmast
e Yabanci uyruklu

Sinif Tekrari

e Veli ve dgretmen
goriisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

e Bina bahge alani
yetersiz olmasi

ogrencilerin gerektiginde
oryantasyonunun saglanmasi uygulanmasi
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

e Rehberlik Aragtirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarmin
devami

e Yakin ¢evrede bulunan bir
iist egitim- dgretim
kurumlarinin sayica fazla
olmasi

e Teknolojik donanimin
olmast

Yabanci Ogrenciler
e dil sorunu

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup ve
ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
e yetersiz eleman

Hayat boyu Ogrenme
e  okuma yazma kurslari,
halk oyunlari kursu

Ders arag gerecleri

Harita, afis ve levhalar
o  Geometri ve kesir
takimlar1 vb.
e Insan modeli, kiire vb

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon
Atatiirk’iin gostermis oldugu yolda, laik, bilimsel ve cagdas egitim 6gretim ile Tiirk
milletinin milli, manevi, ahlaki, insani ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen; bilimsel
degerlerle milli degerleri birlestirebilen, ge¢misini taniyarak gelecege yon verebilen,
kendine ve yasadig1 topluma giivenen, hedefleri belli, kabiliyetlerini gelistirmeye istekli
olan; akilc, ileri goriislii bireyler yetistirmektir.
“Sizi baglatan motivasyondur. Sizi devam ettiren ise aligkanliktir.” JimRyan

3.2 Vizyon

Bilimsel gelismeleri takip ederek okuyan, arastiran, Ozgiir diisiinen, sorunlar
cozebilen, baskalarimin haklarina saygili, iilkesine karsi sorumlu, toplumsal hayatin her
alaninda evrensel hukuk degerlerine inanan, yenilikci , cevre duyarlihg1 yiiksek, kendine
inanan , katilimei, sorgulayan, donamimh ve vasifli bireyler yetistirmek i¢in egitim 6gretim
kalitesini her daim dinamik tutarak hem bilimsel hem de sosyal yonden gelismis, kiiltiirel
ve evrensel ahlaki degerleri muhafaza eden , kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren 6rnek
bir egitim kurumu olmaktir.

3.3 Temel Degerler
> Anayasamizda ifadesi bulunan Atatiirk ilk ve inkilaplarima aykiri is
yapmayiz.

> Hicbir sey bu ilkelere aykir: is yapilmasinin gerekcesi olamaz.
» Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
» Saghkh bir calisma ortaminin 6nemine inaniriz.

> Calisanlar1 tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger verir,

yeni fikir iiretimini destekleriz.
> Performansimizin degeri katilimciligimizla olciiliir.
> Her isimiz onemlidir, ihmal edilmez.
> Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
> Insanlar1 suclamaz, siirecleri sorgulariz.

» Konular yasalar cercevesinde, 6n yargisiz, kosulsuz, ve iyi niyetle

degerlendiririz. Ancak daha iyiyi bulmak icin yasalari irdeleriz.
> Inisiyatif kullanmaktan cekinmeyiz.

» Kurumumuzu her yonii ile tanir, konulara icinde bulundugu cevre
ile birlikte biitiinciil yaklasiriz.
Milli ve evrensel degerlere 6nem veren ve vataninin seven bireyler yetistirmeyi

ilke edinmistir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amac 1 A } Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir list 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1 Ogrenme kayiplar onleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.
v . | Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhg

PG 1.1.1 . ilkokullarda Bonc e

Yetistirme Programina (IYEP) basive  |basi ve

dahil olan &rencilerin Tiirkee 25 75 80 2 g8 pop3 |0 1S

dersi kazanimlarina ulasma

orani (%) sonu sonu
IPG 1.1.2 Ikokullarda
Yetistirme Donem  [Donem
Programina dahil basi ve  |basi ve
olan 6grencilerin 25 50 60 65 70 75 80 d..s d..s
matematik dersi onem onem
kazanimlarina ulasma pont ol
orani (%)

DG DG

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri bacn:e:: bao?ir:

bziirsiiz devamsizlik yapan 25 20 18 15 12 10 8 dﬁiem dﬁiem

ogrenci oran (%) L onu onu

PG 114 5 o Donem  [Donem

.1.4 20 giin ve iizeri beeve b vie
oziirlii devamsizlik yapan 25 25 22 20 15 12 10 déi em dﬁ?l em
ogrenci orani (%) onu sonu

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi

Riskler

Velilerin duyarsiz davranmasi

Stratejiler

Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 ITYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi

dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ok kullanilmasz.

Intiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
LLELY bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve
Hedef 2.1 cevre bilinci duyarliligl kazandirilacakti
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
. . Donem  [Donem
PG 2.1.1 Ogrenci Basina
. 20 basi ve  |basi ve
Okunan Kitap Sayis1 3 12 15 18 20 25 i i
donem  |donem
sonu sonu
5 : Donem  [Dénem
PG 2.1.2.Sa.g11¥<¥1 ve 'dengeh basive  |pasi ve
beslenme ile ilgili verilen 20 2 5 8 10 15 18 i .
o donem  |donem
egitim say1s1
sonu sonu
PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli Donem  Donem
. . oy . b b
beslenme ile ilgili verilen =), 150 180 P00 P50 [260 P70 | PEYC
egitime katilan 6grenci sayisi donem  {donem
sonu sonu
PG 2.1.4 Cevre bilincinin bDijnem thjnem
Bl 3 asl ve asl ve
arut.lr.llmasma yovqe.hk veqlen b0 3 5 6 3 10 11 ._5 v “S Vi
egitim sayisi(Egitim,faaliyet, donem  {donem
gezi Proje, vb.) sonu sonu
PG 2.1.5 Cevre bilincinin Donem  Donem
oneli i basi ve  |basi ve
artniimasina yonelik verilen 1}, 150 180 P00 P50 [260 P70 oo PV
egitimlere katilan 6grenci sayisi donem  |donem
sonu sonu

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak

ilge Saghg: Birimleri, Belediyeler,il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birimler
. Ogrenci katiliminin az olmast,
Riskler o .
Sosyal etkinliklere gerekli zamanin ayrilmamasi,
Strateiil Sosyal faaliyetler takip edilecektir.
ratejier N 5 .
J Ogretmen ve 6grencilere EBA platformu tamitilacaktir.
Maliyet Tahmini 20000
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve
0gretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
(Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmast.
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
Ihtiyaclar
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amacg 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef 3.1 ders disi etkinliklere katim orani artirilacaktir.
Baslan .
Performans Géstergeleri Hedefe sc | 2024 2025 | 2026 | 2027| 2028| Aeme | Rapor
Etkisi Sl Sikhigr | Sikhig
Degeri
PG 2.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim Donem [Donem
déneminde bilimsel, basi ve  |bast ve
kilttrel, sanatsal ve 20 10 25 35 45 50 55 .. ..
. . donem  [donem
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci Slom SOL
orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim
ve 6gretim yilinda en Donem  [Donem
o 20 20 s bo  ps ko s pesive pasive
sgrumlyluk ve toplum o kB
hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani sonu sonu
(%)
Donem  [DOnem
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda basive  |basi ve
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma [20 10 15 25 30 35 40 . .
. ey donem  |donem
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
sonu sonu
PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim bDonem bDonem
as1 ve as1 ve
y|||nd“a geleneksellgoculf oyunlari alt b0 b0 b5 30 35 40 50 "$ ”S
basliginda en az bir faaliyete katilan donem  |d6nem
6grenci orani (%) sonu sonu
PG 2.2.5 Okulda bir egitim ve 6gretim Donem  [Donem
yilinda geleneksel gocuk oyunlarina basive  |ast ve
. . 20 1 2 3 U 5 5 .. ..
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan donem  |d6nem
sayisl. sonu sonu

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi

swe

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, ziimre baskanlari, okul idaresi

Ogrenci ve velilerin siirece katilmada isteksiz olmalar1 ve gerekli katilinin

Riskler >

saglanamamasi

Okula yeni baslayan 6grenciler igin oryantasyon ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik egitimler verilecektir.

Sportif faaliyetlere katilim yayginlastirilacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
a Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar

Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 A 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
H 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
Hedef 3.1 uygulama ve calismalara yer verilecektir.
.. . | Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
Donem  [Dénem
b b
PG Shllel] b [begmer 20 20 0 R0 po po asive - pasive
diisen 6grenci sayisi donem  {d6nem
sonu sonu
PG 3.1.2 Ogrenci basina Donem  Donem
diisen sosyal, sanatsal, basi ve  |basi ve
2 2 .. ..
sportif ve Kkiiltiirel faaliyet 0 20 > = 0 o5 &2 donem  |d6nem
alam sonu sonu
Donem  [Donem
i b b
PG 3.1.3 'I.‘asarruf edilen ho bo 0 10 50 60 0 ast ve ast ve
kaynak miktari donem  |donem
sonu sonu
Donem  [Donem
PG 3.1.4! B'aklm ve basi ve  basi ve
onarim ihtiyaclarimin 20 20 30 40 50 60 70 i i
N N donem  |[dOonem
giderilme oram
sonu sonu
Donem  [Donem
PG 3.1.5 Donat{m . e v
ihtiyaclarinin giderilme 20 20 25 35 50 75 85 i R
donem  [donem
orani
sonu sonu
Okul Miidiirii

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak

Belediyeler, Kamu idareleri

Birimler
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S tratejiler S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25000
is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
a . Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
Amacg 3 igelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig ve glivenligi
Hedef 3.2 igelistirilecektir.
- . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
Donem  |Donem
O3 b b
PS} 3.2...1~ Ogrfetmen baslnajzo ho ho ho ho ho ho ast ve agt ve
diisen 6grenci sayisi donem  [dénem
sonu sonu
.. Donem  [Donem
PG .3.2.2 Meslekl gelisim T ——
faaliyetlerine katilan 20 2 5 10 15 25 30 46 <
onem |donem
personel oram
sonu sonu
. Donem  [Donem
PG 3.2.3 Bll.lm.SCl ve (VR Y-
sanatsal etkinliklere 20 2 5 10 15 25 30 i i
donem  [donem
katilan personel oram
sonu sonu
Donem  [Donem
Odii b b
PG 3.2.4 Odiil alan ho 0 10 b b 5 f ?Sl ve §s1 ve
personel orani dénem  [dénem
sonu sonu
Donem  |Donem
PG 3.2.5 Afet ve acil durum basi ve  |basi ve
tatbikat sayisi el 0 ! ! z z . donem [ donem
sonu sonu
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

Belediyeler, Kamu idareleri

Birimler
Riskler Ihtiyaca yonelik hizmetigi egitim bulunmamasi
. Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi igin, yillik merkezi
Stratejiler - AP . . o :
veya mahalli hizmetigi egitim faaliyettlerinden en az birine katilimi saglanacaktir
Maliyet Tahmini 20.000
Hizmet i¢i egitimlere katilmada isteksiz olus.

. [sbasi egitimlerin yetkin olmayan kisiler tarafindan verilmesi
Tespltler Hizmet i¢i egitimler i¢in ihtiya¢ analizinin yapilmamasi
a Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 5000 7000 10000 13000 16000 51000
Hedef 1.1 5000 8000 10000 13000 20000 56000
Hedef 1.2 3000 5000 8000 10000 12000 38 000
Amac 2 3000 4000 6000 8000 10000 31000
Hedef 2.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 2.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Amac 3 15000 20000 30000 40000 50000 155000
Hedef 3.1 15000 20000 30000 40000 50000 155000
Hedef 3.2 3000 5000 6000 8000 10000 32000
Genel
Yonetim 13000 15000 20000 25000 30000 32000
Giderleri
TOPLAM 82000 114000 160000 207000 258000 821000

41
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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